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3. PAUTA DA REUNIAO

Continuacdo das deliberagdes acerca do Planejamento Estratégico Institucional Ciclo 2021 -
2026: Macrodesafios, Objetivos, Indicadores e Metas
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A Exma. Desembargadora Presidente, Dra. Ana Amarylis Vivacqua de Oliveira Gulla,
agradeceu a presenca de todos e esclareceu que a reunido foi designada para tratar dos
Macrodesafios, Objetivos, Indicadores e Metas que compordo o Planejamento Estratégico
do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido-Ciclo 2021-2026. Relatou que a primeira
reunido tratou da analise do Ambiente Interno e Externo, da Missdo, Visdo e Valores da Corte
e que o atual encontro tem por objetivo a continuidade do processo de elaboracdo do PElI.

Em seguida, a Desembargadora Gestora de Metas, Dra. Luciane Storel, fez uma consideracao
a respeito dos Macrodesafios apresentados pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ e sobre
os Objetivos apontados pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT, salientando que
tais temas foram definidos pelos referidos Conselhos para o periodo de 2021-2026, restando
para o Tribunal a analise e a escolha dos Indicadores Estratégicos.

Dando prosseguimento, a Assessora da Gestdo Estratégica, lara Cristina Gomes, apresentou
os respectivos Macrodesafios para a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio (CNJ) e os
Objetivos ja definidos para a Justica do Trabalho (CSIT). Apds a demonstragdo, os membros
do Comité passaram a deliberar sobre os Indicadores a serem incluidos no Plano Estratégico
Institucional. Ressalta-se que tais indicadores foram selecionados a partir da Cesta de
Indicadores Estratégicos prevista no Plano Estratégico da JT e também do Anexo Il da
Resolugdo n2 325/2020 do CNJ.

A pedido da Desembargadora Presidente Dra. Ana Amarylis, a Des. Luciane, apds a
explanacdo de cada Macrodesafio e Objetivo Estratégico, realizou esclarecimentos acerca das
Metas Nacionais, quando apontadas, bem como dos possiveis indicadores apresentados pelo
CSJT e CNJ a serem definidos pelos membros do Comité.

A respeito do primeiro Objetivo Estratégico apresentado, "Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade”, a Des. Luciane explicitou o conceito da Meta 9 do Conselho Nacional de
Justica e destacou o resultado positivo que o TRT-15 obteve nesse indicador no ano de 2020.
E em seguida, abordou dois outros indicadores: IDS - indice de Desempenho de
Sustentabilidade e o indice de processos julgados sobre o trabalho decente.

A pedido da Desembargadora Presidente, o Diretor-Geral, Adlei Cristian Carvalho Pereira
Schlosser, realizou alguns apontamentos a respeito da possibilidade de escolha de mais de
um indicador para o item em questdo e sinalizou positivamente para a manutencdo da Meta
Nacional 9 do CNJ, o que foi acatado pelos demais membros do Comité.

Para o segundo Objetivo Estratégico exposto, “Fortalecer a comunica¢do e as parcerias
institucionais”, foram apresentados alguns indicadores constantes da Cesta de Indicadores do
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CSJT, assim como da Resolugdo n2 325/2020 do CNJ e o que restou definido pelo grupo foi o
“Indice de Transparéncia”, previsto na Resolucdo n2. 325/2020 do CNJ.

Sobre o terceiro Objetivo, “Garantir a Razoavel duragao do Processo”, foram mantidos os
indicadores referentes as Metas Nacionais 1, 2 e 5, relativas ao indice de Processos Julgados,
indice de Processos Antigos e a Taxa de Congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais,
respectivamente.

Prosseguindo com a analise, para o quarto Objetivo Estratégico, “Promover a integridade e a
transparéncia em relagdo aos atos de gestdo praticados”, os membros do Comité
deliberaram pela escolha do indicador “Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos
Administrativos Disciplinares”, de acordo com a Resolugdo n2. 325/2020 do CNJ.

Em relagdo ao quinto objetivo, “Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas”, foram definidos dois indicadores: “Meta Nacional 3 - indice de Conciliagdo e
indice de realizagdo de Audiéncias nos CEJUSCs”.

A Des. Luciane frisou que a “Meta Nacional 3 - indice de Conciliagdo” é especifica da fase de
conhecimento e contempla as avengas homologadas até a prolacao da sentenca. Em relacao
ao “Indice de realizacdo de Audiéncias nos CEJUSCs”, esclareceu que havia dificuldade para
mensuracdao dos dados em razdo de implicacdes no sistema que realiza a coleta das
informagdes, porém, explicou que essa questao foi resolvida e o indicador podera ser
avaliado.

Em seguida, a Desembargadora Corregedora Regional, Dra. Ana Paula Pellegrina Lockmann,
salientou que quando as Correigdes das Divisdes de Execugao e Cejuscs tiveram inicio, de
fato, a auséncia da mensuracdo desse indicador foi uma dificuldade apresentada.
Posteriormente, por iniciativa do NUPEMEC houve a criagdo de um indicador em relagdo ao
quantitativo de audiéncias nos Cejuscs, sendo estabelecidas 4000/ano para cada unidade.
Atualmente, em virtude da pandemia, a meta foi reduzida para 2500/ano. Assim, a Des. Ana
Paula indagou a relevancia do “indice de realizagdo de Audiéncias nos CEJUSC” em relacdo
ao objetivo apontado.

Em resposta, a Des. Luciane explanou que o indicador é interessante para o Tribunal e est3
relacionado ao objetivo mencionado, visto a finalidade dos Cejuscs de conciliar as partes.
Salientou que os Centros de Conciliacdo receberam investimentos por parte da Organizacdo e
evidenciar os resultados, que vem sendo expressivos, seria uma resposta positiva para o
Tribunal e para a Sociedade.
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A Des. Ana Paula, considerando a exposi¢cdo, destacou o reconhecimento do TRT-15 em
relacdo as atividades de Conciliacdo e Mediacao.

No tocante ao assunto, o Secretdrio-Geral Judiciario, Paulo Eduardo de Almeida, propds uma
reflexdo quanto a adoc¢do do indicador diante do momento vivenciado de crise sanitaria, e
citou que, além da pandemia ha a situacdo de acumulo de jurisdicdo com o exercicio da
atividade no Cejusc, que impactara na realizagdo de audiéncia, uma vez que as pautas estao
divididas para os magistrados.

A Des. Luciane explicou que o Planejamento Estratégico, que estd sendo elaborado para o
periodo de 2021 a 2026, passara por revisdes e o indicador podera ser alterado, apds uma
nova analise.

Em seguida, a Des. Ana Paula relatou que por meio das Correicdes verificou-se que algumas
Unidades de 12 Grau, cumpriram a meta de duas mil e quinhentas audiéncias, mesmo com
acumulo de jurisdicao.

A Desembargadora Vice-Corregedora Regional, Dra. Rita de Cdassia Penkal Bernardino de
Souza, ponderou que a aprovacdo do “Indice de realizagdo de Audiéncias nos CEJUSCs”
fomenta a atividade Cejusc, que opera em um novo formato.

A Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra. Lucia Zimmermann, retomou as observacdes realizadas
até o presente momento e concluiu que foram realizados estudos para a criagdo do novo
formato dos Cejuscs enfatizando que, em principio, essa situacdo ndo devera impactar nos
resultados, como demonstrado nas Correicoes.

Para o sexto objetivo, “Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas”, os
membros deliberaram pelo indicador “Tempo médio entre o transito em julgado do
precedente e o transito em julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada”. A
delimitacdo do indice levou em consideracdo a maturidade do sistema extrator de dados, que
permite a mensuracgao consistente dos resultados.

A respeito do sétimo objetivo, “Fortalecer a governanga e a gestao estratégica”, o comité
deliberou a respeito do “indice de Desempenho dos Orgios no Prémio CNJ de Qualidade
nos Eixos “Governancga” e "Qualidade da informag¢do”, que é um indicador acompanhado
pelo TRT-15 e relevante para o Judicidrio, visto que estimula os tribunais na busca pela
exceléncia na gestdo, planejamento e organizacdo, além da sistematizacdo e disseminacdo
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das informacgdes.

Sobre o oitavo objetivo, “Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional”, o
grupo discutiu acerca dos seguintes indices: Indice de Promogio de Satde de Magistrados e
Servidores (META NACIONAL 10), indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura da
JT de 1 e 2 Graus (Cesta de Indicadores do CSIT), indice de Capacitacdo de Magistrados e
indice de Capacitacdo de Servidores (Res. 325/2020 - CNJ).

A Juiza Auxiliar da Presidéncia, Dra. Lucia, propos uma reflexdo referente ao indicador
“Indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura da JT de 1 e 2 graus", visto que se
trata de uma norma recente.

Nesse sentido, o Diretor-Geral defendeu a manutencao de apenas um indicador, citando a
Meta obrigatéria do Conselho Nacional de Justica: “indice de Promogdo de Saude de
Magistrados e Servidores - Meta 10 do CNJ”. O grupo acolheu a sugestao.

No tocante ao nono objetivo, Aperfeigoar a gestao orcamentaria e financeira, o Diretor Geral
esclareceu que os dois indices sugeridos - indice de Cumprimento da EC 95 e indice de
Execuc¢do das Dotagles para Despesas Discriciondrias - sdo acompanhados pelo TRT-15. No
entanto, sugere que o segundo seja o escolhido para mensuracao, pois este guarda coeréncia
com o objetivo que o TRT tem perseguido, que é tentar trazer a execu¢dao do orcamento o
mais proximo possivel dos primeiros meses do ano. Com isso, maior € a garantia de sucesso,
diante da imponderabilidade das licitacbes. Assim, foi acatado por todos os membros do
comité o indice de Execugdo das Dotag¢des para Despesas Discricionarias para figurar no PEI
2021-2026.

Com relacdo ao décimo e ultimo objetivo, Aprimorar a governanga de TIC e a protecdo de
dados, o Secretario de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes esclareceu que todos os
indices apresentados sdao importantes. O primeiro deve ser acatado obrigatoriamente por
estar vinculado a meta 11 do CNJ. O segundo, no entanto, trata de um tema bastante
complexo e que envolve conceito muito abrangente, sugerindo que o terceiro seja acatado.
Dada a palavra aos membros do comité, todos deliberaram pelos dois indices, quais sejam:
indice de processos Judiciais Eletronicos (Meta 11) e indice de satisfagdo com os sistemas
de TIC.

Desse modo, apds andlise e discussdo, seguem listados abaixo os Macrodesafios (CNJ), os
Objetivos da Justica do Trabalho (CSJT) e os Indicadores eleitos pelos membros do Comité,
para compor o Plano Estratégico do TRT-15 Ciclo 2021 - 2026 :
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Perspectivas Macrodesafios (CNJ) Objetivos da JT (CSIT) Indicadores (TRT 15)
Garantia dos Direitos | Promover o trabalho e indice de Integracdo da
Fundamentais decente e a Agenda 2030 ao Poder

sustentabilidade Judiciario (META
Promogdo da NACIONAL 9)
Sociedade Sustentabilidade
Fortalecimento da relagdo | Fortalecer a e indice de Transparéncia
institucional do Judicidrio | comunicagdo e as -Res. 215/CNJ // Res.
com a sociedade parcerias institucionais 325-CNJ
Agilidade e Produtividade na | Garantir a duragao e indice de Processos
Prestacdo Jurisdicional razodvel do processo Julgados (META
NACIONAL 1)
e indice de Processos
Antigos (META
NACIONAL 2)
e Taxa de
Congestionamento
liquida, exceto
execucGes fiscais (META
NACIONAL 5)
Enfrentamento a Corrupgdo, | Promover a integridade e Tempo Médio de
a improbidade administrativa | e a transparéncia em Tramitacdo dos
e aos ilicitos eleitorais relacdo aos atos de Processos
gestdo praticados Administrativos
Disciplinares -  Res.
Processos 325/CN)J
Internos

Prevencdo de Litigio e
Adocédo de Solugdes
Consensuais Para os Conflitos

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

e indice de Conciliacdo
(META NACIONAL 3)

e indice de realizagdo de
Audiéncias nos CEJUSCs
- Res. 325/CNJ

Consolidagdo dos Sistemas
de Precedentes Obrigatorios

Garantir a efetividade
do tratamento das
demandas repetitivas

e Tempo médio entre o
transito em julgado do
precedente e o transito
em julgado do processo
em que a tese deveria
ser aplicada (META A
SER DEFINIDA)

Aperfeicoamento da Gestdo
Administrativa e da
Governanca Judicidria

Fortalecer a
Governanga e

e indice de Desempenho
dos Orgdos no Prémio
CNJ de Qualidade nos
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a Gestdo Eixos “Governanga” e
Estratégica "Qualidade da
informacdo”. Res.

325/CNJ
Aperfeicoamento da Gestdo | Aperfeicoar a gestdo e indice de Execucdo das
Orcamentaria e Financeira orcamentaria e dota¢Oes para Despesas
financeira Discricionarias (META A

SER DEFINIDA)

Aprendizado | Aperfeicoamento da Gestdo | Incrementar modelo de e indice de Promogdo de
e de Pessoas gestdo de pessoas em Saude de Magistrados e
Crescimento ambito nacional Servidores (META

NACIONAL 10)

Fortalecimento da Estratégia | Aprimorar a e indice de Processos
Nacional de TIC e de | Governanga de TIC e a Judiciais Eletronicos
Protecdo de Dados protecdo de dados (META NACIONAL 11)

e indice de satisfagdo com
os sistemas de TIC
(META A SER DEFINIDA)

Apds a definicdo dos indicadores Estratégicos, a Presidente do Tribunal agradeceu a
participacdo de todos e encerrou a reunido.
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